GDZIE W POLSCE SOCJALIZM MA SIE DOBRZE...

SYNEKURY CZYLI PRL-BIS

Tzw. polski socjalizm charakteryzowal
sie m. in. nieracjonalnoscia wyproéozniania kasy
spotecznej. Obowigzujaca dzisiaj jurysdykcja
spoldzielcza, wprawdzie nowelizowana w mi-
nionych latach nowego ustroju (?) nie tylko,
jak dawniej nadal ubezwilasnowolnia spoét-
dzielc6w, ale wiecej, odgradza ich dodatko-
wymi zaporami wzglednego znaczeniowo
prawa, drzewiej niebylego, od mozliwosci
nadzoru pracodawcow nad swoimi pracowni-
kami... Mam tu na mysli m. in. ustawe o
ochronie tzw. danych osobowych, mniej dba-
jaca o interesy szarych ludzi, znakomicie za$
wystarczajaco o dobra np. czionkéw zarzadow
spoldzielczych, czy rad nadzorczych.

Statuty spoétdzielni mieszkaniowych, oparte na
stosownej ustawie, w dziale praw czionkdw zrze-
szenia jasno okreslajg dopuszczalnos$¢ wgladu wia-
Scicieli spotdzielni do finansowych sprawozdan
rocznych i bilansu, takze do uchwat Zebran Przed-
stawicieli, Rady Nadzorczej, Zebran Grup Czion-
kowskich. Rowniez zarzad spoétdzielni jest zobowig-
zany do udzielenia wszelkich interesujacych cztonka
informacji dot. dziatalnosci biezgcej zrzeszenia oraz
jego zamierzen.

A Wedelstetr - 2004 =
Alternatywa, a moze Alternatywy?...

Z wiadomosci, jakie dochodzg z wielu spétdzielni mieszkaniowych, z rejondw Polski, upo-
rczywie sie powtarza temat mozliwosci, a raczej niemozliwosci dostepu wiascicieli takich zrze-
szen (potocznie i nieprecyzyjnie zwanych czionkami spoétdzielni) do dokumentéw finansowych.
Mimo, ze odnos$na ustawa dopuszcza na takg lustracje.

Wspotwiasciciel spotdzielni mieszkaniowej, wspoétzatrudniajagcy stosowng administracje,
szykujac sie na kolejne zebranie grupy cztonkowskiej powinien posiada¢ wystarczajgcq infor-
macje i wiedze dot. infrastruktury technicznej swojego osiedla, jego stanu finansowego na dzi-
siaj i zwigzanego z najblizszg przyszitoscia, tez spraw ogdlno-porzadkowych itd., itp. - potrzeb-
ne jako rzeczowe argumenty najczesciej kontra ogdlnikowym i metnym merytorycznie spra-
wozdaniom zarzadu. Zwfaszcza mieszkaniec starego osiedla, wzniesionego np. w latach szesc¢-
dziesigtych z betonu (konstrukcja) i zuzlobetonu (najgorsze technologicznie wypetnienia ele-
mentow konstrukcyjnych), o Scianach nieocieplonych, o zdewastowanych chemicznie i biolo-
gicznie murach, m. in. niedogrzewaniem w sezonie zimowym. Zwifaszcza osiedla wymagajace-
go wszelkich modernizacji. Takze termo-, tgcznie z wymiang instalacji CO, wymiang dzwigow
osobowych (podczas pracy kilkudziesiecioletnich silnikdw w blokach wystepuja niedozwolone
prawem budowlanym i sanitarnym drgania ich budowlanych elementéw konstrukcyjnych, a nad
gtowami lokatorow przewalajg sie niedopuszczalne ilosci decybeli - w potaczeniu z drganiami
stropdw i Scian przykre zwlaszcza w godzinach nocnych), takze dot. wymiany instalacji elek-
trycznej wewnetrznej, opartej na zamierzchtej technologii przewodéw aluminiowych...

W typowym osiedlu (jest takich osiedli spotdzielczych bez liku w Polsce), sktadajacym sie
- w kilkunastu najczesciej blokach - z okoto tysigca pieciuset, dwoch tysiecy mieszkan moze
mocno zastanawiac ilo$¢ etatéw administracyjnych, zatrudnianych przez zarzad pod nadzo-
rem... jak sama nazwa wskazuje rady nadzorczej. Nad podang wyzej iloscig mieszkan tzw.
opieke sprawuje co najmniej... dwadziescia etatow. W 2005 roku, w 2006!... kiedy juz pare lat
wczesniej bardziej finansowo i legislacyjnie zainteresowani wiasciciele takich zrzeszen miesz-
kaniowych przy wspoétudziale m. in. doradcow podatkowych poszli po rozum do gtowy. Wypra-
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cowali dopuszczalne maksimum limitu zatrudnionych przez siebie nadzorcéw ich majatku:
spétdzielnia grupujgca od tysigca do dwdch tysiecy mieszkan wymaga zatrudnienia najczesciej
zaledwie czterech oséb na petnych etatach - zarzad sktadajacy sie z dwéch oséb: zarzadca
spotdzielni i jego zastepca ds. finansowych oraz dwie osoby koordynujace biezace, wynikajace
z eksploatacji zasobdéw wszelkie ich naprawy i modernizacje.

Najlepszym dowodem zaradnosci sg tutaj firmy deweloperskie, prowadzace bardzo rozle-
gte nieraz budowy, czesto w odlegtych od siebie miejscowosciach, czy dzielnicach i we wstep-
nych okresach ich zasiedlania réwniez administrujgce zasobami mieszkalnymi. Przy prowadze-
niu bardzo duzych inwestycji zatrudniajg trzy, cztery osoby... Ale deweloper wydaje wlasny
pieniadz lub jest w jego mierze zwigzany tresciq zawartych z kontrahentami uméw. I jezeli
popetni btad, albo dokona szachrajstwa, sam ponosi wszelkie konsekwencje finansowo-prawne.
W zrzeszeniu spétdzielczym zarzad i rada nadzorcza sg pod opiekunczym skrzydiem peerelow-
skiej ustawy. Czy kto$ styszal, aby prezes jakiej$ spotdzielni, czy czlonek rady nadzorczej nie-
rozwaznie wydajqc cudze pienigdze odpowiedziat karnie, z poniesieniem peinych konsekwencji
finansowych za popetniony btad?

Nalezy tutaj nadmieni¢, ze osiedle, warszawskie, jakie postuzyto mi za typowy przyktad
gospodarowania cudzym majatkiem, przed dwoma laty wytaczyto sie z tzw. spotdzielni-
molocha, jednej z najwiekszych tego rodzaju zrzeszen w Polsce. Status ten uzyskato po przeli-
czeniach matematycznych w sensie: co sie bardziej optaca. Istnie¢ w zrzeszeniu kilkudziesie-
ciotysiecznym w odlegtej do siebie rejonizacji jego osiedli, czy tez w mniejszej grupie, skupia-
jacej sie na jednym terenie? Wyliczenia byty jednoznaczne: im mniejsza spoétdzielnia tym wiek-
szy jej wiascicieli nadzér nad finansami, nad ich dystrybucjg, nad poczynaniami zarzadu i rady
nadzorczej. W kontekscie tego rozumowania osiedle to na dzien dzisiejszy, rowniez jest typo-
wym do poprzedniego ustroju molochem. Liczy prawie dwa tysigce cztonkéw. Na dodatek:
mieszkania tej spéfdzielni znajdujg sie w dwdch rejonach duzego miasta. Ale jest az kilkadzie-
sigt razy mniejsze od poprzedniego. Optymalne finansowo, to zrzeszenia dwustu, pieéset-
mieszkaniowe, z duzg iloscig lokali uzytkowych, usytuowane w jednym terenie. W opisywanym
przypadku lepiej bytoby, gdyby obie czesci tej spdtdzielni, terenowo odlegte od siebie, tez sie
podzielity, finansowo bytoby spolegliwiej dla ich odrebnie zorganizowanych wiascicieli, ale na
pewno nie dla zarzadu. Ale w koncu o czyj interes przede wszystkim majg dbac¢ wiasciciele
zrzeszenia?

Definicje i barykady

Dojscie do tekstu bilansu spétdzielni, mimo uprawnien statutowych, typowy wiasciciel
zrzeszenia ma mocno utrudnione. W opisywanym przyktadzie, nim ksiegowos$¢ udostepnita mi
swoje wyliczenia, minety az cztery miesigce nieuzasadnionych oczekiwan na decyzje zarzadu i
rady nadzorczej. Z tej opieszatosci i niezrozumienia litery prawa przez urzednikdw administra-
cji wynika, ze podobnie, jak byto za czaséw stynnych rad osiedlowych, ktére w sposéb manipu-
lacyjny byty wybierane na motywach intereséw witasnych lub zarzadéw, tak obecnie rady nad-
zorcze rowniez wydajg sie wyrachowane po stronie zarzadu. W jakim celu? Wszak majg one
stac¢ na strazy intereséw swoich wyborcéw, a wiec wilascicieli zrzeszenia.

Wg przewazajacej ilosci zarzgddw spoétdzielni i rad nadzorczych bilans, to zasadniczo tylko
dwie pozycje liczbowe: przychdd i koszty, czyli wydatki. Wydatki ogétem. Owszem, pozycje,
jakie skfadajg sie na przychdéd sg, mozna powiedzie¢ - dostepne do wgladu. Ale wydatki?...
Skfadowe bilansu, bywaja - nie wiedzie¢ z jakiego powodu, wbrew prawu - tajne.

Przypomnijmy najkrétsza definicje pojecia BILANS.

"Bilans, to (1) zestawienie sprawozdawcze, obrazujgce stan majatkowy jednostki
gospodarczej za pewien okres; zestawienie przychodow i rozchodéw dobr
materialnych lub innych wartosci za dany okres w celu ustalenia odpowiednich proporcji
w gospodarce jednostki w nastepnym okresie; (2) wszelkiego rodzaju podsumowanie,
dokonanie zestawienia; (3) ogdlnie: wzajemny stosunek zuzycia czegos w zatozonym

celu, stosunek strat i zyskow ".
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Skoro wiec statut zapewnia wspoétwiascicielowi spoétdzielni (wspdlnoty) mozliwos¢ nie-
skrepowang wgladu w dokument bilansu zrzeszenia, to z przyczyn jakiego$ widzimisie zarzadu,
czy rady nadzorczej nie wolno mu spojrze¢ w jego, bilansu, petne zestawienie, zwtaszcza w
zakresie rozchodow?

Nalezy tutaj przypomnieé, ze zgodnie z prawem kazdy cztonek spétdzielni, raz w roku
powinien na pi$mie otrzymac¢ zestaw szczego6towego bilansu finansowej dziatalnosci zrzesze-
nia, w zakresie rozliczenia za rok ubiegty i planowania na rok nastepny. Takiej formy okazania
udziatowcom swojej dziatalnosci zarzady spétdzielni mieszkaniowych nie prowadza. Utarfo sie,
ze ze wzgledow... oszczednosciowych. No, bo niby koszt papieru i drukowania nieraz tysiecy
egzemplarzy sprawozdan... Co nie znaczy, ze administracje jednoczesnie szafujg w nadmiarze
pieniedzmi swoich pracodawcow fundujac nieuzasadnione premie, zatrudniajgc zbednych pra-
cownikow, zZle wykonujac remonty itd., itd...

Zarzady twierdza, ze sprawozdania sg przedstawiane na zebraniach grup cztonkowskich.
Ale, konia z rzedem temu, kto wskaze zarzad jakiej$ spotdzielni mieszkaniowej, ktéry wespét z
radg nadzorczg nie usituje manipulowad takim zebraniem. Jeden z przykfadow. W jakiej spot-
dzielni, za wiedzg jej cztonkdéw i przy ich przyzwoleniu, z kazdym kolejnym rokiem zarzady
otrzymujg zgode rad nadzorczych na podwyzki? A podwyzki zarzaddw, to nie 6 lub 26 zi, jak
np. w oswiacie, albo w sferze emerytalnej.

Zebrania Przedstawicieli? Twierdze, ze ta niby najwyzsza wiadza w spoétdzielniach, to ko-
lejny parawan pomiedzy zarzadem i radg nadzorczg a spoétdzielcami. Wszak do grona delega-
tow ZP mozna - zgodnie z prawem - dokooptowac réwniez cztonkow rady nadzorczej. W Polsce
istniejg nawet takie spotdzielnie, w jakich ZP sktadajg sie tylko z cztonkdéw rad... A wiec wtadza
wykonawcza i posrednia nadzorcza same planujg, same sie przed sobg praktycznie rozliczajq i
same udzielajg sobie absolutorium...

Liczby, takze osobowe

Pierwszy szok moze spowodowac spojrzenie w rubryke przychoddw zrzeszenia i pordow-
nanie jej zapiséw z dotyczacymi ogdlnej wysokosci wynagrodzen pracownikéw typowej spot-
dzielni. Drugi szok: ilo$¢ etatow...

Jak sie ta sprawa przedstawia w spotdzielni, ktora postuzyta mi za typowy przyktad?

A wiec prezes zarzadu, wiceprezes ds. technicznych, gtéwny ksiegowy, cztery pracownice
dziatu ksiegowosci, sekretarka, specjalista ds. ekonomicznych, az trzech inspektoréw ekono-
micznych. I dalej: specjalista ds. ogdlnobudowlanych, administrator, specjalista ds. pracowni-
czych i samorzadowych (pracowniczych - dawniej sie méwito kadrowiec, samorzgadowych -
utrzymujacy tacznosé¢, dawniej z radg osiedla, teraz zapewne z radq nadzorcza, co w praktyce
odnosi sie do pisania protokotdw z posiedzen tej rady; notabene te obowigzki powinny by¢ wy-
konywane przez wybranego cztonka rady, nalezy pamietaé, ze kazdego miesigca cztonkowie
rady otrzymuja gratyfikacje pieniezne za swoje w tym przedstawicielstwie uczestnictwo; a poza
tym, jaka tacznos$¢?, obrady rady nadzorczej odbywajq sie wspdlnie z zarzagdem (w wiekszosci
spoétdzielni pod... przewodnictwem prezesa zarzadu). Sg jeszcze dwa etaty konserwatordéw, pie-
ciu dozorcow i sprzataczka pomieszczen biurowych. Ostatnio, w zwigzku z termomodernizacjg
osiedla, doszedt etat inspektora nadzoru budowlanego. Extra, bo juz jeden z pracownikéw ad-
ministracji posiada stosowne uprawnienia do spetniania tej funkcji... 25 0séb na petnych i cze-
Sciowych etatach - razem etatéw 23 z kawatkiem. Mozna stwierdzi¢: kombinat produkcyjny. Na
dodatek rada nadzorcza, w zwigzku z termomodernizacjg, powotata, nawet bez zgody ZP, spo-
érod swoich cztonkéw dodatkowg komisje, oczywiscie przydajac jej kolejne - wspomagajace
dotychczasowe - wynagrodzenie.

Nalezy zaznaczy¢, ze w tej spodtdzielni, jednej z najgorszych w Warszawie jakosciowo i
mocno zaniedbanej (spadek po poprzednim zarzadzie), czynsze sg stosunkowo najwyzsze.
Wiekszos¢ wiascicieli mieszkan, to emeryci...

Jak sie dzieje z prawa i z lewa

Ksiegowos$¢ w zreformowanej administracji spotdzielni mieszkaniowej prowadzi wyspecja-
lizowana firma finansowa, ktdra jest nie tylko tansza od utrzymywania dotychczasowej multie-
kipy, ale i ponosi wszelkg odpowiedzialno$¢ cywilnoprawng i finansowg za wykonywanie przez
siebie zleconych funkcji i ona zwraca koszty, w pelnym zakresie, swoich ewentualnych pomy-



4
tek. Jednak ogromna wiekszo$¢ zarzadow starych zrzeszen mieszkaniowych nie jest zaintere-
sowana nawet przeprowadzeniem stosownych symulacji dokonania takiego wariantu zatrud-
nienia pod katem uzyskania dla swoich pracodawcéow ewentualnie mozliwych oszczednosci.

Oczywiscie w dobrze, nowoczesnie zorganizowanych spoétdzielniach przez witascicieli umie-
jacych liczy¢ (szczecinskie, poznanskie, krakowskie, opolskie, ale juz i w Warszawie trafity sie
"jaskotki"), podobne do w opisywanym niniejszym typowym jak dotad w Polsce przykiadzie
anomalie administracyjne sg coraz bardziej eliminowane. Tam nie tylko ksiegowos$¢, ale i ob-
stuga techniczna osiedli oraz dozorcy, to powotane z konkurséow ofert samodzielne firmy na
witasnym rozrachunku. Nie rzadko zatozone przez bytych pracownikow lokalnych administraciji.
Co najciekawsze, tak Swiadczacy lokatorom swoje ustugi zarabiajq przecietnie wiecej niz znaj-
dujac sie na socjalistycznym "garnuszku" uposazenia, a lokatorzy przecierajg oczy ze zdumie-
nia, bo oto nagle okazuje sie, ze wiele tysiecy PLN mozna zaoszczedzi¢ na $rodkach czystosci,
transporcie, narzedziach, kosztach BHP, rzekomych szkoleniach, badaniach lekarskich okreso-
wych, na funduszu nagrdd (za co nagrody, przepraszam, za wykonywanie obowigzkéw, do ja-
kich pracownik zobowigzuje sie w ramach umowy?), na funduszach socjalnych (a jakze, wita-
Sciciele tysiecy starych osiedli spétdzielczych, emeryci w wiekszosci, nie majacy pieniedzy na
lekarstwa fundujg swoim pracownikom takze wczasy "pod grusza"!), na kosztach utrzymania
biura, sprzetu tam sie znajdujacego itd., itd...

Wystarczy spojrze¢ tylko na dwie pozycje bilansu. Jezeli przychdd roczny, gtdwnie sie
wywodzacy z optat emeryckich uzna¢ za 100%, to na same ptace multiekipy administracyjnej
(dot. 2004 r. w stuzacej za przyktad spotdzielni) ucieka az prawie 14%. W kraju zas na poréw-
nywalng wysokos¢ przychoddéw, nawet 20% (te 20%, to tylko granica mojej ostroznosci). Su-
ma kryjaca sie za tymi procentami, to np. rGwnowartos¢ kosztu wymiany kilku starych, zdeze-
lowanych dzwigéw osobowych, zagrazajacych lokatorom utratg zdrowia, czesto zycia...

W tych 14 % nie ma optat za energie elektryczng, jaka zuzywa biuro administracji spot-
dzielni, za energie cieplng (lokatorzy-wfasciciele spétdzielni, zimowa pora, przy ledwo cieptych
kaloryferach dogrzewajg swoje wnetrza i zagrzybione Sciany piecykami gazowymi i elektrycz-
nymi, ich pracownicy natomiast - w ponadnormatywnych najczesciej do potrzeb budynkach
biurowych, aby pracowac - sg zmuszani otwierac¢ okna), za korzystanie z wody zimnej i zimnej
podgrzanej (przy najczesciej niesprawnych zaworach), nie ma optat dot. podatkéw od nieru-
chomosci w zakresie terenu tego biura, bywa, ze i nie ma kosztéw, jakie niektorzy prezesi wy-
daja lekkg reka (przeciez nie sg to ich pieniadze) za ochrone przez miejscowe "securyty"...,
aby - nie daj Boze - jaki$ lokator, jego pracodawca, nie nachodzit go w godzinach "pracy". Czy-
sty, srodkowy PRL, z tg jednakze rdéznica, ze w tamtych czasach (na pewno nienormalnych)
mozna sie byto uda¢ na skarge do znanego skadinad komitetu i "po linii", a nie bez, jak dzisiaj,
wielokierunkowo kosztownych i powolnych sadéw, cokolwiek wywalczy¢ na plus.

Ze skladek emerytow

Tak na marginesie, starajgc sie by¢ w zgodzie z ustawg o ochronie danych osobowych
podam ogodlnie: srednie miesieczne wynagrodzenie pracownika administracyjnego w spétdzielni
stuzgcej mi za przykfad "dbatosci" o interesy jej wtascicieli gtdwnie emerytdw, niewspotmiernie
wysokie do jego miernych mozliwosci zawodowych (poza dwoma, naprawde fachowcami) wy-
nosi co najmniej PLN 3.502,81 (bez tych przerdznych socjalnych dodatkéw, z nagrodami tacz-
nie — 2004 r.). No, wiadomo, ze rozpietos¢ tych ztotdwek miedzy prezesem zarzadu a dozorcg
jest zapewne dos$¢ znaczna.

Sa spotdzielnie, gdzie ta $rednia jest mniejsza, ale sg, nie koniecznie ,bogatsze”, w jakich
jest wyzsza. Jednak sposob, w ktory te kwoty sie tworzg, a nawet znakomicie jeszcze sie po-
mnazajg (premie), jest ekonomicznie nieuzasadniony. Dlaczego? Alez wystarczy spojrzeé¢ w
niektore zapisy obowigzujacego dzisiaj prawa spoétdzielczego (z wszelkimi z niego pochodzacy-
mi, dotad mozliwymi do wykorzystania dyrektywami, rozporzadzeniami itp. ,pochodnymi”). Co
np. mysle¢ o prowizjach (kierowanych przeciez nie w strone witascicieli) od inwestycji podej-
mowanych przez zarzady spétdzielni (tysiecy!) i ich rady nadzorcze? Co np. mysle¢ o sposobie
ustalania wynagrodzen i nagréd pracownikéw administracyjnych, w tym zarzaddw i diet czion-
kéw rad nadzorczych (réznie, $rednio na cztonka od PLN 300.00 do nawet kilku tysiecy mie-
siecznie), ktérych wysokosci sg uchwalane w tajemnicy przed pracodawcami zrzeszen m. in.
pod przykrywka przepisow ustawy o ochronie danych osobowych?...

Rowniez moze budzi¢ troske w sposob manipulacyjnie tworzony w budzetach spoétdzielni
tzw. fundusz na dziatalnos$¢ "spoteczna, kulturalng i oswiatowq". Podczas zebran cztonkowskich
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(zwykle sg to mniejszosci gremiow witascicielskich) , majacych za zadanie uchwali¢ przygoto-
wane przez zarzady i rady propozycje zapiséw statutu powstajg w tym akcie prawnym formuty
umozliwiajace powotanie takiego funduszu. I céz sie tu i éwdzie okazuje? Zarzady z tego fun-
duszu wspoéifinansujg imprezy o wzglednej jakosci kulturalnej na zasadzie "trzeba odfajkowac,
ze co$ sie u nas dzieje, sprawa potrzebna do rocznego sprawozdania". Dalej: organizujg place
zabaw dla dzieci; w 95% starych osiedli spétdzielczych tereny takich placéw i ustawione na
nich urzadzenia sa nieprzystosowane pod katem przepisow sanitarnych, budowlano-
technicznych, czy BHP, zagrazajg zdrowiu i zyciu dzieci. I jeszcze: z tego funduszu wiele za-
rzadow przeznacza $rodki na dofinansowanie czynszéw. Moje pytania jakich, czyich czynszow?,
wszystkich witascicieli "po rowno", czy moze niektérych?, moze tych zalegajgcych z optatami?,
wg jakich kryteriéw? - ogdlnie zostaty skwitowane stwierdzeniem: "tych potrzebujacych"...

Na palcach mozna policzy¢ takie polskie spoétdzielnie, ktore wspotfinansujg np. pot- lub
kolonie dla dzieci z najbiedniejszych rodzin zrzeszen, prowadzg jakakolwiek dziatalnos¢ os$wia-
towa wsrdd dzieci czy tez wsrdd dorostych (kota senioréw). Ale bywa, ze spoétdzielnie finansujg
- rzadko etaty - najczesciej umowy zlecenia na dodatkowe zatrudnienie opiekundéw, wycho-
wawcow w nienalezacych do nich placéwkach o$wiatowych. Tym sposobem zatrudniane osoby
okazujg sie zwykle bliskimi krewnymi juz pracujacych w tych placowkach, cztonkow zarzaddow
spotdzielni, czy ich rad lub tez pracownikéw urzedéw gminnych, miejskich, dzielnicowych...
Wystarczy przejrzec rejestry toczonych w sadach polskich niektérych spraw.

A na czym ma polegac¢ dziatalnos$¢ spoteczna zrzeszen mieszkaniowych i dlaczego ma by¢
prowadzona za dodatkowe pienigdze ludzi juz ptacacych wszelkiego rodzaju podatki, od sie-
demnastu lat nikt z ich gremiéw administracyjnych nie jest w stanie udzieli¢ logicznej i meryto-
rycznie uzasadnionej odpowiedzi.

Rady nadzorcze spoétdzielni mieszkaniowych

Wiasciciele spétdzielni mieszkaniowych, w wiekszosci tych instytucji, zwtaszcza molo-
chéw, gromadzacych powyzej piecset jednostek lokalowych mieszkalnych nie majg pojecia
skad bierze sie to nadzorcze gremium w momencie przetomowym dla zrzeszenia: czasu jego
zatozenia, a zwilaszcza jego wyjscia ze spotdzielni jeszcze wiekszej, na zasadzie podziatu. Dzi-
siejsze polskie prawo ustawowo te sprawe oddaje w interes nie wtasnosci (patrz: prawo mag-
deburskie - jurysdykcja Unii Europejskiej), a w gestie, czytaj: w interes - zarzaddéw spotdziel-
czych.

Stad nagminne przyktady nadlatujacych z terenéw niebytu lub kalkulacji poprzednich za-
rzaddéw, energicznych projektantéw statutdéw, podzniejszych przewodniczacych rad nadzorczych
i cztonkdw nowo powotywanych zarzaddéw. Na zebraniach grup cztonkowskich lansujg i wyraz-
nie majg za zadanie zatwierdzi¢ gtosami wtascicieli przygotowany przez siebie w catosci projekt
statutu. Wyjatkowo stanowczo i kwieciscie optujg biedne, stare, rozsypujace sie fizycznie osie-
dla do ich rozbudowywania sie, takze takie, jakie jeszcze nie majq po podziatach, w wyniku
rozliczen, wyraznych finansowych perspektyw, a co ciekawiej: utrzymywane sg gtéwnie przez
emerytow. Nie namawiajq - jakby wskazywat takich zrzeszen ich mierny zaséb majatkowy - na
preferowanie w nim dziatan zaledwie starajacych sie modernizowac stopien dotychczasowych
zasobdéw. A wiec przewidujg, a priori narzucenie wiascicielom-emerytom podjecie jakich$ inwe-
stycji budowlanych, w czyim interesie? Moze lansujg hasto "domy jednorodzinne dla emery-
tow"?

Nietrudno zgadnac¢ jak sie czujg - po przyjeciu propozycji takich "ptakéw" - cztonkowie
zdewastowanych technicznie spoétdzielni majac jednoczesnie "na kieszeni" koszty np. termo-
modernizacji osiedla plus ni stad ni zowad wyniktg (i kredytowang co najgorsze) budowe jakie-
gos terenu jednorodzinnego...

Paranoja absolutna

W polskiej spoétdzielni mieszkaniowej cztonkiem jej najwyzszej wiadzy, Zebrania Przed-
stawicieli, moze by¢ cztonek rady nadzorczej, jezeli tylko posiada szeregowe czionkowstwo w
tej spoétdzielni... Jezeli jeszcze na ogdlny stan, np. trzydziestu osdb ZP dwanascie z nich wywo-
dzi sie z rady, no, mimo rezultatéw myslowych wynikajacych ze stosownych dedukcji zdrowego
rozsadku, mozna taka anormalng sytuacje stara¢ sie przetkna¢... Z mojego, wynikajacego z
zawodowych, dziennikarskich zaje¢ rozeznania, wynika, ze w Polsce sg takze spédidzielnie
mieszkaniowe, w ktorych gremiach ZP cztonkowie rad sg nie tylko ich wiekszoscig, ale bywajq i
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takie, gdzie skfad ZP stanowia... tylko i wytacznie cztonkowie rad nadzorczych. Rozliczenia
zarzaddéw i podejmowane uchwaty takich rad mogg by¢ zatwierdzane przez te same osoby? Czy
prawo nadwislanskie (a co6z to za efemeryda?), zwigzane jest aby z jurysdykcjg magdeburskg
Unii Europejskiej?

Kto winien

Wiadomo, tylko sukces ma wielu rodzicéw. Do powstania idiotyzmdw nikt sie nie chce
przyznaé. A niestety, za kiepski stan finansowy i techniczny wiekszosci polskich zrzeszen
mieszkaniowych sg gtéwnie odpowiedzialni, niestety, sami ich wiasciciele. Mimo zlego prawa,
a moze dlatego, nie interesujg sie zywotnymi sprawami swoich dachow nad gtowami. Gros ich
cztonkow nie chce decydowac o losie swojego miejsca zamieszkania. Minionymi dziesigtkami
lat przywykli do opieki panstwowej, do zawierzenia komus lub czemus, kto, czy co za nich my-
$li i podejmuje decyzje, nawet dot. zawartosci ich kieszeni. Witasciciele mieszkan spotdzielczych
nie biorg udziatu w statutowych zebraniach cztonkowskich. A ci, ktérzy nawet uczestniczg w
takich spotkaniach, przychodzg nieprzygotowani do konstruktywnej dyskusji w tematach spra-
wozdawczych, a zwtaszcza dot. przysziosci. Swoje zasoby budowlano-techniczne oddajg w ge-
stie nieznanych osdéb, bywa, ze nawet niewykwalifikowanych merytorycznie do sprawowanych
funkcji. Przy takiej biernosci nie nalezy sie dziwi¢, ze do zarzadow i rad nadzorczych zlatujg sie
wszelakiego autoramentu ,niebieskie ptaki” Od cztonkéw rad nadzorczych tez nie oczekujg re-
komendacji i stosownych uprawnien panstwowych. Wprawdzie prawo nie naktada na cztonkéw
rady nadzorczej spotdzielni mieszkaniowej obowigzku posiadania takich uprawnien, ale przy-
najmniej od przewodniczacego tego gremium wiasciciele spoétdzielni mieszkaniowych powinni
sie domagac podobnej legitymacji (a takie prawo stosowna ustawa im zapewnia).

Mimo ztego prawa (nowa ustawa, niby faskawsza dla wilascicieli spdtdzielni mieszkaniowych
rodzi sie skromnymi nadmiernie nowelizacjami od wielu w parlamencie, w ogromnych bélach
podejrzanych intereséw) jednak z jego zapisdbw mozna pozytywnie korzystaé. Przede wszyst-
kim coraz scislejszym nadzorem wspodtwiascicieli ograniczajacych wiadze prezeséw i rad nad-
zorczych. Ale do podejmowania podobnych dziatan potrzebna jest stata obecnos¢ - i to nie tyl-
ko biernej wiekszosci, wylacznie na zebraniach statutowych - ale tej przygotowanej meryto-
rycznie, chcacej sie tak realizowac¢ dla wtasnego w koncu interesu i czujnej wielokierunkowo
grupy wspodtwiascicieli osiedla. Przygotowanych merytorycznie, tzn. posiadajacych faktyczng
wiedze o uwarunkowaniach prawno-finansowych swojego majatku. Dzisiaj ani zarzady spoét-
dzielni, ani ich rady nadzorcze nie sg zainteresowane udzielaniem swoim pracodawcom rzetel-
nej wiedzy. Wprost przeciwnie, patrz wyzej: trudnosci w spenetrowaniu zestawienia budzetu.
Nie lubig spojrzen rzucanych przez wtasnych pracodawcéw w kierunku swoich rgk. Spoteczno-
$cig pozbawiong dostepu do informacji tatwo sie kieruje, manipuluje, fatwo mozna wykorzystac
brak jej swiadomosci i krytycyzmu... amw



